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CAMPEONATO BRASILEIRO DE FUTEBOL DE 2017:
UMA ANALISE SOB A OTICA DA ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS

RESUMO

O objetivo deste estudo foi o de analisar como
ficaria a classificacdo final do Campeonato
Brasileiro de 2017 da Série A, a partir da
Andlise Envoltéria de Dados (DEA). Assim,
para estimacdo do DEA considerou-se a
orientacdo produto com quatro insumos. Nesta
orientacdo, busca-se maximizar o produto final
(pontuacdo) alterando-se a combinacéo dos
insumos utilizados. Portanto, os resultados
evidenciaram  que  existem  mudancgas
significativas na classificacdo final da
competi¢do, principalmente no que se refere a
premiacdo paga pela CBF pela classificacdo
final bem como no direito a participacdo da
Taca Libertadores da América do ano de 2018.
Conclui-se que os insumos utilizados levaram
a uma outra classificagado final, no entanto, o
uso de outros inputs pode implicar em uma
nova classificagéo final.
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ABSTRACT

Brazilian football championship of 2017: an
analysis under the optics of data envelopment
analysis

The objective of this study was to analyze how
the final classification of the Brazilian
Championship of Series A 2017, from the Data
Envelopment Analysis (DEA), would be. Thus,
for the estimation of the DEA, the product
orientation with four inputs was considered. In
this orientation, it is sought to maximize the
final product (punctuation) by changing the
combination of the inputs used. Therefore, the
results evidenced that there are significant
changes in the final classification of the
competition, especially regarding the awards
paid by the CBF for the final classification as
well as the right to participate in the Copa
Libertadores de América of 2018. It is
concluded that the inputs used lead to another
final classification, however, the use of other
inputs may imply a new final classification.
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INTRODUCAO

O futebol é considerado por muitos
como o esporte mais apaixonante do Brasil.
Os mais fanaticos torcedores podem dizer que
a cada 10 brasileiros, 11 preferem este
esporte que divide o pais entre as principais
equipes que disputam o0 mais importante
torneio nacional, o Campeonato Brasileiro da
Série A.

Este esporte movimenta cifras
bilionarias, onde apenas um Unico jogador
pode ser vendido aos principais centros
esportivos do mundo (mercado europeu, por
exemplo) por valores fora da realidade de
muitos paises. Como exemplo, pode-se citar
0s jogadores Leonel Messi (Barcelona) e
Cristiano Ronaldo (Real Madri), ambos
avaliados em torno de 120 milhdes de euros.

Estes valores sdo, para muitos clubes
do cenario nacional, uma realidade
improvavel, pois ndo ha recursos financeiros
suficientes para aquisicdes milionarias que
poderiam contribuir para a conquista de
inmeros titulos, sejam eles nacionais ou
mesmo internacionais. Além disto, os clubes
brasileiros vivem um cenario de fadiga
financeira, onde a maioria encontra-se em fase
pré-falimentar (insolvéncia) devido a dividas
tanto com o fisco quanto com entidades
privadas.

De acordo com Pereira (2017) os
guatro clubes do Rio de Janeiro, por exemplo,
quais sejam Botafogo, Fluminense, Flamengo
e Vasco da Gama, juntos apresentaram em
2016, uma divida total de aproximadamente
R$ 2,0 bilhdes, sendo grande parte destas
dividas com o Governo Federal e
fornecedores.

Para tentar contornar este quadro de
necessidade por recursos financeiros, o0s
clubes buscam formas alternativas para
angariar receitas, seja com a venda de
camisas oficiais em suas lojas, marketing com
jogadores, venda de ingressos, patrocinios
publicos e privados, parcerias, entre tantas
outras formas. Tudo isto, com o objetivo de
equilibrar as receitas com as despesas e
manterem-se em dia tanto com o Governo
quanto com os fornecedores e colaboradores.

Outra forma que os clubes tém para
auferir recursos financeiros adicionais € com
base em sua classificacdo ao final do
Campeonato Brasileiro da Série A. Segundo o
site da Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF) no ano de 2017, foram distribuidos aos
times brasileiros cera de R$ 63 milhdes entre o

primeiro e o décimo sexto colocado (Quadro

1).

Quadro 1 - Premiacéo paga pela CBF aos clubes

brasileiros em 2017.

Posicéo Times pazr:?(l_?agaCOBF
1 | Sport Clube Corinthians Paulista 18.069.300,00
2 | Sociedade Esportiva Palmeiras 11.373.030,00
3 | Santos Futebol Clube 7.759.170,00
4 | Grémio Foot-ball Porto Alegrense 5.633.370,00
5 | Cruzeiro Esporte Clube 4.092.165,00
6 | Clube de Regatas do Flamengo 2.763.540,00
7 | Clube de Regatas Vasco da Gama 2.391.595,00
8 | Associacdo Chapecoense de Futebol 2.072.655,00
9 | Clube Atlético Mineiro 1.806.930,00

10 | Botafogo de Futebol e Regatas 1.594.350,00
11 | Clube Atlético Paranaense 1.381.770,00
12 | Esporte Clube Bahia 1.222.355,00
13 | S&o Paulo Futebol Clube 1.062.610,00
14 | Fluminense Football Club 956.320,00
15 | Sport Club do Recife 850.320,00
16 | Esporte Clube Vitéria 744.030,00

Fonte: CBF (2017).

Portanto, diante deste cenéario de
grandes restricbes orcamentérias, vencer o
campeonato nacional da série A, por exemplo,
ou mesmo, se classificar em posi¢cbes mais
elevadas ao final, proporciona ao clube um
incremento em sua receita, de forma a
desafogar as dividas existentes e poder
permitir a contratacdo de novos atletas ou
mesmo, na manuten¢gdo de  outros
importantes.

Assim, considerando este contexto
apresentado, esta pesquisa buscou analisar o
seguinte problema de pesquisa: sob a ¢tica da
Andlise Envoltéria de Dados (DEA) como
ficariam a classificacdo final da temporada
2017 do Campeonato Brasileiro da Série A
considerando alguns insumos relevantes para
0s clubes que permitiiam a maximizagdo da
pontuacéo obtida ao longo do torneio?

Este artigo divide-se em algumas
etapas além desta introducdo. Conta com
tépicos denominados: Modelo Teodrico da
Fronteira de Producdo; Materiais e Métodos;
Resultados e Discussdo; Conclusédo; e
Referéncias.

Modelo tedrico da fronteira de produgao

A mensuragdo do desempenho
(eficiéncia) relativo de unidades produtoras
que utilizam véarios insumos para gerar
multiplos produtos pode ser estimada pela
Analise Envoltéria de Dados (DEA). A andlise
envoltéria de dados € uma técnica néo
paramétrica que se utiliza da programacao
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matematica para analisar a eficiéncia das
Unidades Tomadoras de Decisdo (DMU)
(Scheel, 2001). Ferreira e Gomes (2009)
comentam que a referida andlise, também
denominada Teoria da Fronteira, tem como
fundamento modelos mateméticos néo
paramétricos, ndo permitindo inferéncias
estatisticas. Ressalta-se que as Unidades
Tomadoras de Decisdo podem ser entendidas
como uma firma, municipio, entidade, ou outra
unidade produtora.

Tendo como referéncia o problema
central desta pesquisa, a DEA é a ferramenta
mais indicada para estimagdo da eficiéncia
das DMU'’s. Ferreira (2005) explica a diferenga
basica entre a abordagem DEA e a fronteira
estocéstica. A primeira € ndo paramétrica e
estima uma fronteira deterministica, ja a
segunda é uma metodologia paramétrica que
possui como base uma fungdo estocastica.
Ambos os procedimentos se assemelham no
que tange a obtencdo de uma fronteira para
constatacdo da eficiéncia das unidades em
andlise.

Ferreira (2005) ainda esclarece que o
uso do procedimento paramétrico demandaria
um conhecimento mais profundo sobre a
funcdo de produgcdo, para se ter uma
estimacao mais adequada. No entanto, devido
as caracteristicas de mercado, este
conhecimento nem sempre é possivel, o que
torna o0 uso do instrumento paramétrico mais
restritivo. Desta forma, a DEA torna-se mais
apropriada na estimacéao da eficiéncia.

A DEA apresenta duas versdes em
modelagem: Modelo de Retornos Constantes
a Escala (CCR), formulado por Charnes,
Cooper e Rhodes, em 1979, e o Modelo de
Retornos Variaveis a Escala (BCC) elaborado
por Banker, Charnes e Cooper, em 1984. No
CCR, assume-se que 0s pesos das variaveis
gue compdem o modelo possuem as mesmas
cargas, implicando em variagdo proporcional
no produto quando se altera o insumo. No
modelo de retornos variaveis a diferenca em
relagdo ao retorno constante é a insercao de
uma restricdo de convexidade no Problema de
Programacéo Linear (PPL), indicando que a
DMU analisada apresenta retornos crescente,
decrescente ou constante.

Os modelos utilizados na analise
envoltéria. de dados possuem  duas
orientagdes basicas, isto é, orientacado-insumo
ou orientacdo-produto. Os modelos com
orientacdo produto buscam medir o volume de
producdo maxima possivel a partir de uma
guantidade fixa de insumos, isto €, maximiza a

producdo a partir de insumos fixos. Ja a
orientacdo insumo, busca minimizar a
utilizacdo de insumos no processo produtivo,
mantendo-se o nivel de producéo (Ferreira e
Gomes, 2009). Este estudo pautou-se na
orientacdo produto, pois buscou analisar
guanto pode aumentar o resultado sem alterar
a quantidade do insumo utilizada.

Pelos modelos DEA é possivel
identificar, para cada unidade ineficiente, os
seus benchmarks que sdo DMU’s de
referéncia, sendo definidos pela projecdo das
unidades ineficientes na fronteira de eficiéncia,
gue é realizada conforme a orientagdo do
modelo.

MATERIAIS E METODOS

Considerando que o objetivo deste
estudo foi verificar como o resultado final do
Campeonato Brasileiro da Série A do ano de
2017 seria afetado a partir da combinagéo de
determinados insumos, utilizou-se a Analise
Envoltéria de Dados (Data Envelopmment
Analysis - DEA). Para isto, estimou-se o DEA
com orientacdo produto, cujo objetivo €
maximizar o produto dado o0s insumos
utilizados na fronteira de producéo.

A andlise envoltéria de dados € uma
técnica ndo paramétrica que se utiliza da
programacdo matematica para analisar a
eficiéncia das Unidades Tomadoras de
Decisdo (DMU) (Scheel, 2001). Ferreira e
Gomes (2009) comentam que a referida
andlise, também denominada Teoria da
Fronteira, tem como fundamento modelos
matematicos ndo paramétricos, ndo permitindo
inferéncias estatisticas. Ressalta-se que as
Unidades Tomadoras de Decisdo podem ser
entendidas como uma firma, municipio,
entidade, ou outra unidade produtora.

Tendo como referéncia o problema
central desta pesquisa, a DEA é a ferramenta
mais indicada para estimacdo da eficiéncia
das DMU'’s. Ferreira (2005) explica a diferenga
béasica entre a abordagem DEA e a fronteira
estocastica. A primeira € ndo paramétrica e
estima uma fronteira deterministica, ja a
segunda é uma metodologia paramétrica que
possui como base uma fungdo estocastica.
Ambos procedimentos se assemelham no que
tange a obtencdo de uma fronteira para
constatacdo da eficiéncia das unidades em
andlise.

Ferreira (2005) ainda esclarece que o
uso do procedimento paramétrico demandaria
um conhecimento mais profundo sobre a
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funcdo de producdo, para se ter uma
estimacdo mais adequada, mas devido as
caracteristicas de mercado, este
conhecimento nem sempre é possivel, o que
torna 0 uso do instrumento paramétrico mais
restritivo. Desta forma, a DEA torna-se mais
apropriada na estimacéo da eficiéncia.

A DEA apresenta duas versBes em
modelagem: Modelo de Retornos Constantes
a Escala (CCR), formulado por Charnes,
Cooper e Rhodes, em 1979, e o Modelo de
Retornos Variaveis a Escala (BCC) elaborado
por Banker, Charnes e Cooper, em 1984. No
CCR, assume-se que 0s pesos das variaveis
que compdem o modelo possuem as mesmas
cargas, implicando em variagdo proporcional
no produto quando se altera o insumo. No
modelo de retornos variaveis a diferenca em
relagdo ao retorno constante é a insercdo de
uma restricdo de convexidade no Problema de
Programacéo Linear (PPL), indicando que a
DMU analisada apresenta retornos crescente,
decrescente ou constante.

Os modelos utilizados na analise
envoltéria de dados possuem  duas
orientagdes basicas, isto é, orientacdo insumo
ou orientacdo produto. Os modelos com
orientacdo produto buscam medir o volume de
producdo méaxima possivel a partir de uma
quantidade fixa de insumos, isto é, maximiza a
producdo a partir de insumos fixos. Ja a
orientacdo insumo, busca minimizar a
utilizacdo de insumos no processo produtivo,
mantendo-se o mesmo nivel de producao
(Ferreira e Gomes, 2009). Este estudo pautou-
se na orientagdo produto, pois buscou analisar
quanto pode aumentar o resultado sem alterar
a quantidade do insumo utilizada.

Os modelos DEA classicos
determinam a eficiéncia relativa de cada
unidade tomadora de decisdo assumindo que
0s inputs devem ser minimizados e os outputs
maximizados. No entanto, no processo
produtivo pode ocorrer resultados desejaveis e
indesejaveis. No caso da ocorréncia dos
outputs desejaveis, o tratamento é o padrdo da
andlise envoltéria de dados. Em se tratando de
outputs indesejaveis, estes devem ser tratados
de forma adequada, ou seja, devem ser
minimizados no processo de estimacdo da
eficiéncia.

Desta forma, o modelo de
programacao linear utilizado foi o constante na
equacao 1, conforme Ferreira e Gomes
(2009):

max ¢
Sujeito a:
NjA=1
A=0

em que ¢ € um escalar cujo valor esta
entre 1 e infinito, sendo que a eficiéncia
técnica (#) da DMUo é obtida pela razdo 1/¢;
00é um vetor, cujos valores séo calculados de
forma a obter a solugcao 6tima; yi sdo os
produtos; e xjsao 0s insumos.

As Unidades Tomadoras de Decisé&o
deste estudo sdo os times brasileiros que
disputaram a Série A do Campeonato
Brasileiro do ano de 2017.

Para estimacdo da eficiéncia foram
utilizados como inputs: Gols Marcados ou gols
pré, gols sofridos, finalizagbes certas e
desarmes realizado com sucesso. E como
output foi considerado o total de pontos
obtidos ao longo do campeonato. Os dados
foram obtidos junto ao site FOOTSTAT.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para alcancar o objetivo desta
pesquisa, serdo apresentados aqui 0s
principais resultados encontrados. Na Tabela 1
€ evidenciada a estatistica descritiva das
variaveis inseridas como insumo e produto no
DEA com orientacdo produto.

Tabela 1 - Estatistica descritiva das variaveis.

. Pontos  Gols Gols Finalizacbes Desarmes
Variaveis obtidos pré  sofridos certas certo
Média 51,85 46,15 46,30 173,30 574,15
Maximo 72,00 61,00 59,00 206,00 676,00
Minimo 36,00 29,00 30,00 120,00 443,00
Desvio Padréo 9,06 6,98 8,25 19,40 50,27

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados
do FOOTSTAT.

E possivel notar pela Tabela 1 que a
distancia entre o time que obteve a maior
pontuacdo no Campeonato Brasileiro da Série
A de 2017 (Corinthians) para o que obteve o
menor somatério de pontos (Atlético
Goianiense) foi de 36 pontos, ou seja, o dobro.
No entanto, o Palmeiras foi o time que mais
fez gols, totalizando 61 e o Avai foi o time que
conseguiu fazer apenas 29 gols ao longo
desta temporada. No que se refere aos gols
sofridos, o Atlético Goianiense, sofreu ao
longo de 2017, um total de 59 gols, fator que
pode ter contribuido para a queda do time para
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a segunda divisdo do campeonato e em
situacdo oposta, tem o Corinthians que sofreu
apenas 30 gols.

Considerado os 20 times da Série A
do Brasileiro do ano de 2017, estes fizeram
finalizagdes certas, em média, 173 chutes que
culminaram em gols ou que levaram perigo ao
gol adversario. Neste quesito, o Cruzeiro, foi 0
time que mais se despontou, com 206
finalizacdes, e em contraposicdo, tém-se o
Avai, que conseguiu apenas 120 finalizacbes
certas.

No que se refere aos desarmes
realizados pelas equipes brasileiras, na
temporada de 2017, a média foi de 574,15
desarmes certos, ou seja, acbes dos
adversarios que foram anuladas e que néo
promoveram nenhum tipo de perigo. Neste
quesito, o Sport foi a equipe brasileira que
mais se destacou, com um total de 676
desarmes certos e o Atlético Paranaense o
gue menos conseguir desarmes certos ao
longo da temporada com 443.

Considerando as variaveis inseridas
como insumo e produto na estimacdo da
fronteira de producdo, a eficiéncia média
obtida pelas equipes brasileiras de futebol da
Série A no ano de 2017 foi 83%, ou seja,
considerando as DMU'’s eficientes, as demais
conseguem produzir cerca de 83% da
eficiéncia destes benchmarks. Na Tabela 2 é
evidenciado quais as equipes foram eficientes

(escores de 1) e os considerados néo
eficientes (escores abaixo de 1).

Tabela 2 - Escores de eficiéncia apés
estimacdo do DEA com orientacéo produto.

Equipes Escore  Equipes Escore
Corinthians 1,000 Flamengo 0,790
Santos 1,000 Séo Paulo 0,776
Atlético PR 1,000 Vitéria-BA 0,764
Avai 1,000 Fluminense 0,761
Grémio 0,957 Atlético MG 0,760
Vasco 0,935 Ponte Preta 0,705
Botafogo 0,888 Bahia 0,694
Palmeiras 0,882 Coritiba 0,683
Chapecoense 0,856 Sport 0,667
Cruzeiro 0,831 Atlético GO 0,633

Considerando os insumos utilizados
na estimacédo da fronteira de producgéo, quais
sejam: Gols Pro, gols Sofridos, Finalizacdes
Certas e Desarmes Certos, as equipes que
foram consideradas tecnicamente eficientes
(benchmarks) foram: Corinthians, Santos,
Atlético Paranaense e Avai. No entanto, pode-
se estender, dependendo do grau de rigor, a
eficiéncia ao Grémio e ao Vasco da Gama,
pois apresentaram escore de eficiéncia
proximo a 1. E os clubes menos eficientes
foram: Bahia, Coritiba, Sport e Atlético
Goianiense com: 0,694, 0,683, 0,667 e 0,633
respectivamente.

Tabela 3 - Output e Input original e Target das variaveis.

. Pontos  Pontos GP GS GS FC DC DC

Equipes DEA Original GP DEA original DEA Original FC DEA Original DEA  Original
Corinthians 72 72 50 50 30 30 181 181 591 591
Palmeiras 71 63 50 61 30 45 181 187 587 587
Santos 63 63 42 42 32 32 163 162 559 559
Grémio 65 62 48 55 35 36 181 189 540 540
Cruzeiro 69 57 47 47 31 39 174 206 579 585
Flamengo 71 56 49 49 30 38 179 189 587 615
Vasco 60 56 40 40 35 47 156 164 563 592
Chapecoense 63 54 47 47 35 49 179 195 533 533
Atlético MG 71 54 50 52 30 49 180 180 586 586
Botafogo 60 53 40 45 35 42 155 155 563 630
Atlético PR 51 51 45 45 43 43 182 182 443 443
Bahia 72 50 50 50 30 48 181 188 591 600
Séo Paulo 64 50 43 48 32 49 165 165 564 589
Fluminense 62 47 47 50 36 53 179 179 523 523
Sport 68 45 46 46 31 58 172 176 575 676
Vitéria-BA 56 43 44 50 39 58 175 175 491 491
Coritiba 63 43 42 42 32 51 162 171 559 605
Avai 43 43 29 29 48 48 120 120 583 583
Ponte Preta 55 39 37 37 38 52 146 147 568 572
Atlético GO 57 36 38 38 37 59 149 155 566 583

Nota: GP = Gols Pré; GS = Gols Sofridos; FC = Finaliza¢des Certas; DC = Desarmes Certos.
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Tabela 4 - Classificacao final ap6s estimacdo do DEA.

Posicdo DEA Posicdo original Times Jogos  Pontuacéo real Pontuacéo via DEA
1 1 Corinthians 38 72 72
2 12 Bahia 38 50 72
3 2 Palmeiras 38 63 71
4 6 Flamengo 38 56 71
5 9 Atlético MG 38 54 71
6 5 Cruzeiro 38 57 69
7 15 Sport 38 45 68
8 4 Grémio 38 62 65
9 13 Séo Paulo 38 50 64
10 3 Santos 38 63 63
11 8 Chapecoense 38 54 63
12 17 Coritiba 38 43 63
13 14 Fluminense 38 a7 62
14 7 Vasco 38 56 60
15 10 Botafogo 38 53 60
16 20 Atlético GO 38 36 57
17 16 Vitoria-BA 38 43 56
18 19 Ponte Preta 38 39 55
19 11 Atlético PR 38 51 51
20 18 Avai 38 43 43

Na Tabela 3 é evidenciado os inputs e
outputs alvos (target) considerando o0s
insumos utilizados na estimagdo da fronteira
de producdo. Assim, percebe-se pela coluna
de pontos obtidos ao longo da temporada que
os times considerados tecnicamente eficientes
(Tabela 2) mantiveram o mesmo total de
pontos obtidos, pois dados o0s insumos
utilizados na estimacdo este seria 0 maximo
que estas equipes conseguiriam alcancar em
termos de pontos. No entanto, as demais
equipes do campeonato apresentaram
variacbes para mais ou para menos, 0 que
impactaria significativamente na classificagédo
final, tanto para as equipes que se
classificaram para a Taga Libertadores da
América, bem como nas equipes que seriam
rebaixadas para a segunda divisdo do
Campeonato Brasileiro no ano de 2018.

Ainda analisando a Tabela 3, constata-
se que existem folgas para muita das equipes
da Série A, ou seja, os insumos utilizados na
estimacdo, ndo necessariamente poderiam ser
o total computado ao longo do campeonato.
As equipes poderiam ter um menor esforco em
alguns dos insumos e obter resultados ainda
melhores. Por exemplo, o Sdo Paulo que
totalizou 48 gols pr6 em 2017, precisaria
marcar apenas 43 gols para conseguir um
resultado melhor. Ou seja, a equipe
conseguiria conjuntamente com 0S outros
insumos utilizados melhorar sua classificacao
final.

Utilizando a mesma analogia, tém-se
equipes que mesmo mantendo, este insumo
(gols pro) constante, perderia posicdo na
classificacdo final. Como exemplo, pode-se

citar o Cruzeiro, que mesmo mantendo o
mesmo quantitativo de gols feitos, cairiam na
tabela ao final do campeonato. Portanto, a
combinagcdo destes insumos utilizados (gols
pro, gols sofridos, desarmes certos e
finalizacbes certas) afeta o produto final
(pontuacdo) de cada equipe. Assim, a
classificagdo final seria alterada, como pode
ser visto na Tabela 4.

Pela andlise da Tabela 4, percebe-se
gue ha uma mudanca consideravel na
classificacdo final do Campeonato Brasileiro
de 2017 da Série A, tanto na parte de cima da
tabela (classificacdo para a Pré-Libertadores e
Libertadores) como na inferior (rebaixamento
para a Série B do campeonato nacional).

Na parte superior da tabela, tém-se o
Corinthians que ndo é afetado por nenhuma
combinagcdo dos insumos, pois foi uma DMU
considerada como eficiente, logo, tanto antes
guanto depois, manteve 0s mesmos 72 pontos
obtidos ao longo da competicdo. No entanto,
percebe-se que o Bahia, dada a combinacdo
de insumos testados neste estudo, saiu da 122
colocacdo para a 22 colocagdo, obtendo os
mesmos 72 pontos do atual campedo da
temporada, ficando em segundo lugar e
classificando-se para a fase de grupos da
Taca Libertadores da América. O Palmeiras
perderia o0 vice-campeonato, mas néo
impactaria na sua vaga ha competicdo
continental.

O Flamengo por sua vez, subiria na
classificacé@o final duas posicdes de 6° lugar
para o 4° lugar, o que também, ndo afetaria a
sua participacdo na Libertadores da América.
O Atlético Mineiro, dada a combinagéo destes
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insumos, subiria na classificacdo final
alcancando a 5% posicdo, possibilitando a
disputa da fase de grupos da Taca
Libertadores da América.

No entanto, em situagcdo aposta, tem-
se 0 Santos e o Grémio que de 3° e 4°
colocados passariam para 8° e 10° lugar
respectivamente, perdendo o direito de
disputarem a competicdo continental. J& a pré-
Libertadores também sofreria mudancas, pois
0 Vasco da Gama, considerando 0s insumos
utilizados na estimacdo, totalizaria 60 pontos,
no entanto, nao seriam suficientes para manté-
lo nesta fase inicial da Libertadores, pois o
Sport somaria 67 pontos e ficaria com a
referida vaga.

J4 na parte inferior da tabela de
classificagdo, também sofreria mudancas
significativas no rebaixamento. Sem
considerar a estimacao, os clubes rebaixados
para a segunda divisdo foram: Coritiba, Avai,
Ponte Preta e Atlético Goianiense nesta
ordem. Mas apds a estimacéo, tém-se que
Ponte Preta e Avai continuariam rebaixados
para a segunda divisdo, mas dada a
combinacéo dos insumos, Atlético Paranaense
e Vitdria da Bahia estariam sendo rebaixados
para a série B do campeonato Brasileiros de
2018. E os clubes Atlético Goianiense e
Coritiba permaneceriam na série A em 2018.

Dada esta mudanca na classificacéo
final do Campeonato Brasileiro da Série A do
ano de 2017, a premiacdo paga pela
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) aos
clubes ao final do torneio também sofre
mudancas significativas (Tabela 5).

Desta forma, nota-se pela Tabela 5
que o Corinthians é o Unico clube da Série A
do Brasil, que independente da estimacéo,
mantém o mesmo valor recebido a titulo de
premiacéo pela conquista do torneio nacional.
No entanto, nota-se que o Santos é o clube
que mais perde financeiramente com esta
estimacdo, pois sua premiacdo apos a
estimacéo cai de R$ 7,7 milhdes para cerca de
R$ 1,5 milhdes, representando uma perda da
ordem de R$ 6,1 milhdes. Palmeiras e Grémio
sdo outros clubes que tem a maior perda
financeira em funcdo da nova classificagéo,
pois ambos perdem R$ 3,6 milhdes e R$ 3,5
milhdes respectivamente.

Por sua vez, o Bahia é o clube que
mais é beneficiado financeiramente pela nova
classificagdo, pois apresenta um ganho de
premiacdo de mais de R$ 10 milhdes, onde sai
da 122 colocacdo para a 22 posicdo. Existem
outros clubes que também sdo beneficiados
pela nova classificacdo, como por exemplo,
Flamengo (R$ 2,8 milhdes), Atlético Mineiro
(R$ 2,2 milhges), Coritba (R$ 1,2 milhdes)
dentre outros (Tabela 5).

Tabela 5 - Premiacdo real paga pela CBF e premiacdo pos-estimacéo.

PosicA - ~ Premiacao real Classificagao pos Premiacao Diferenca entre
osicdo Classificacao Real . = A -
paga pela CBF Estimacédo estimada estimada e real
1 Corinthians 18.069.300,00 Cortininhas 18.069.300,00 0,00
2 Palmeiras 11.373.030,00 Bahia 11.373.030,00 10.150.675,00
3 Santos 7.759.170,00 Palmeiras 7.759.170,00 -3.613.860,00
4 Grémio 5.633.370,00 Flamengo 5.633.370,00 2.869.830,00
5 Cruzeiro 4.092.165,00 Atlético Mineiro 4.092.165,00 2.285.235,00
6 Flamengo 2.763.540,00 Cruzeiro 2.763.540,00 -1.328.625,00
7 Vasco da Gama 2.391.595,00 Sport Recife 2.391.595,00 1.541.275,00
8 Chapecoense 2.072.655,00 Grémio 2.072.655,00 -3.560.715,00
9 Atlético Mineiro 1.806.930,00 Séao Paulo 1.806.930,00 744.320,00
10 Botafogo 1.594.350,00 Santos 1.594.350,00 -6.164.820,00
11 Atlético Paranaense 1.381.770,00 Chapecoense 1.381.770,00 -690.885,00
12 Bahia 1.222.355,00 Coritiba 1.222.355,00 1.222.355,00
13 Séo Paulo 1.062.610,00 Fluminense 1.062.610,00 106.290,00
14 Fluminense 956.320,00 Vasco da Gama 956.320,00 -1.435.275,00
15 Sport Recife 850.320,00 Botafogo 850.320,00 -744.030,00
16 Vitéria 744.030,00 Atlético Goianiense 744.030,00 744.030,00
17 Coritiba 0,00 Vitéria 0,00 -744.030,00
18 Avai 0,00 Ponte Preta 0,00 0,00
19 Ponte Preta 0,00 Atlético Paranaense 0,00 -1.381.770,00
20 Atlético Goianiense 0,00 Avai 0,00 0,00
CONCLUSAO Campeonato Brasileiro da Série A do ano de

O objetivo deste estudo foi o de
verificar como ficaria a classificacdo final do

2017 a partir da Andlise Envoltéria de Dados
(DEA), tendo como referéncia a maximizagao
da pontuacdo obtida ao longo da competicéo,
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considerando algumas variaveis como insumo
neste processo.

Neste sentido, constatou-se que ha
uma mudanca significativa na classificacao
final da competicdo, sendo apenas o
Corinthians a Unica equipe inalterada apés a
estimacdo. Esta mudanca de classificagéo traz
como consequéncia, impactos financeiros em
funcdo da premiacdo paga pela CBF em
virtude da finalizacdo da competicdo, mas
principalmente na classificacdo das equipes
que teriam direito a participar da Taca
Libertadores da América, tanto para a fase de
grupos como para a denominada de Pré-
Libertadores.

Ressalta-se como limitagcdo do estudo,
que o0s resultados encontrados séo
provenientes da escolha dos insumos
utilizados na estimacdo, que a escolha de
outras variaveis pode impactar em resultados
distintos aos apurados.

Assim, recomenda-se para estudos
futuros, a utilizacdo de outras variaveis como,
por exemplo, nimero de cartbes vermelhos,
amarelos, ou mesmo numero de pénaltis a
favor ou contra para verificar se existem
mudancas significativas nos resultados finais.
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