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“MUITO BARULHO POR NADA”? O STREAMING NO FUTEBOL BRASILEIRO

RESUMO

O classico entre Atlético-PR e Coritiba,
realizado no dia 1° de marco de 2017 pelo
Campeonato Paranaense, atraiu a atencédo da
midia nacional devido ao carater inovador de
ambas as equipes ao utilizar exclusivamente o
streaming para transmitir a partida. Entretanto,
nenhum estudo foi publicado até o momento
buscando analisar os impactos que esta nova
plataforma poderia proporcionar ao mercado
domeéstico de futebol no Brasil. Ainda que as
transmissdes streaming ndo sejam tdo
recentes nos esportes profissionais, as
primeiras discussdes cientificas internacionais
acerca do tema datam pouco mais de dez
anos e o0 numero de trabalhos publicados
ainda é reduzido. Deste modo, o objetivo do
presente estudo foi trazer o tema a literatura
cientifica nacional, apontando que, em uma
analise inicial, porém mais ampla, o streaming
nao apresenta apenas fatores positivos como
os veiculos de midia tém apontado desde a
realizac@o daquela partida. Paralelamente aos
pontos positivos e negativos apresentados,
este artigo busca  fomentar novas
investigacbes sobre essa plataforma de
transmisséo.
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ABSTRACT

"So much noise for nothing"? Streaming in
Brazilian football

The derby between Atlético-PR and Coritiba
played on 1st March 2017 attracted Brazilian
mass media attention because it was the first
exclusive live streaming match in Brazilian
football. However, despite the strong
interesting of media and fans in that game,
there is no paper about the impacts it could
provide to the Brazilian football market. The
live streaming sports have been broadcasting
since several years, but the earliest papers
only date around a decade ago. Moreover,
there are just few papers about this issue
nowadays and no one in the Brazilian context.
Thus, the purpose of the present article is to
introduce this topic in the Brazilian scientific
literature as well as discuss some positive and
negative points this broadcast platform shall
affect the Brazilian football market. At the
same time, the present paper aims to stimulate
further researches about this issue in Brazil.
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INTRODUCAO

O cléssico realizado no dia 1° de
marco de 2017, envolvendo Atlético-PR e
Coritiba pelo Campeonato Paranaense, atraiu
a atencdo da midia de todo o Brasil. Pela
primeira vez no pais um jogo oficial do futebol
brasileiro foi transmitido exclusivamente na
internet via streaming.

De acordo com a imprensa brasileira,
tal decisdo foi tomada apés ambos os clubes
rejeitarem uma proposta da Rede Globo -
detentora dos direitos televisivos do
Campeonato Paranaense - para a
transmissdo do classico Atletiba. Especula-se
que a emissora havia reduzido o valor
oferecido aos clubes de R$ 2,2 milhdes em
2016 para R$ 1,5 milh6es em 2017.

Deste modo, os clubes rejeitaram a
proposta e decidiram transmitir o jogo através
de seus canais oficiais, por Facebook e
YouTube. Para muitos, a atitude de ambos os
clubes foi tratada como “histérica” e que
poderia representar o “futuro”  das
transmissdes esportivas. A ESPN Brasil (2017)
traz todas essas informagfes em uma matéria
publicada em seu site oficial.

Considerar as transmissdes via
streaming como “futuro” talvez seja um
equivoco. Primeiramente porque tal método de
difusdo ndo é recente, embora, de forma
exclusiva, esta talvez tenha sido a primeira vez
no futebol brasileiro.

No entanto, os principais torneios
esportivos mundiais ja adotam este sistema de
transmissdo ha muitos anos - o que refuta a
hipétese de um método do “futuro”.

Além disso, o préprio Campeonato
Brasileiro tem sido transmitido pelo Premier
Play nos ultimos anos através de streaming.

Por outro lado, efetivamente essa
partida ficard na historia. Existiu o primeiro
jogo oficial no pais, a primeira partida narrada
em um radio, a primeira transmitida pela
televisdo e, inclusive, a primeira a cores
também é lembrada por fas e imprensa.

Assim, como este talvez tenha sido o
primeiro jogo oficial do futebol brasileiro
disputado por grandes clubes e transmitido
exclusivamente por streaming, ele podera ser
lembrado futuramente.

Até 0 momento as consequéncias de
tal atitude ndo foram investigadas. Os clubes,
obviamente, acreditam terem tomado a melhor
decisdo possivel, representando, de certa

maneira, uma resisténcia ao monopdlio
televisivo e a divisdo desigual dos direitos de
retransmissdo no futebol brasileiro. E senso
comum que ha a necessidade de um reparto
mais igualitario das “cotas de TV” — exceto
para os torcedores e dirigentes dos clubes que
recebem 0s maiores valores, evidentemente.

Contudo, os dirigentes dos clubes
brasileiros tém tentado mensurar os impactos
futuros que as transmissfes via streaming
podem ocasionar? Seriam apenas efeitos
positivos, como eles tém afirmado?

O objetivo deste ensaio é fazer uma
reflexdo sobre as possiveis consequéncias
das novas transmissfes por streaming.

O PRODUTO ‘JOGO DE FUTEBOL’ E O
BALANCO COMPETITIVO

Em seu artigo seminal, Neale (1964)
define o produto esportivo - uma luta, um jogo
de futebol, uma corrida - como joint-produt.

Deste modo, compreende-se o0
produto esportivo como indivisivel e gerado
através de cooperagdo, uma vez que Sao
necessarias ao menos duas empresas (clubes,
lutadores, corredores) para cria-lo. Portanto,
ainda que as duas equipes estejam
competindo e buscando a vitéria em um jogo,
€ imperativa a presenca de ambas para a
formag&o deste produto.

Neale (1964) também destaca a
importdncia da competitividade - balanco
competitivo - entre as empresas através do
paradoxo de Louis-Schemelling. Segundo o
autor, as receitas do boxeador Joe Louis
diminuiriam se ele ndo tivesse rivais a sua
altura.

Portanto, a presenca de um lutador
como Max Schmelling, de nivel semelhante ao
de Louis, era positiva para os dois, pois
aumentava o interesse dos torcedores em
suas lutas equilibradas. Consequentemente,
através de uma maior venda de ingressos,
ambos lutadores arrecadariam mais em seus
confrontos.

Deste modo, evidencia que o
monopolio puro ndo é uma situacéao Gtima para
as organizacdes dentro da inddstria esportiva,
situacdo oposta a encontrada em muitos
outros contextos.

Ainda que a discussdao sobre a
importdncia do balanco competitivo tenha
iniciado muitas décadas atras com o trabalho
seminal de Rottenberg (1956), estudos
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recentes, como por exemplo Nalbantis,
Pawlowski e Coates (2017), confirmam que a
competitividade tem influéncia positiva na
decisao de frequentar jogos de futebol.

“Muito barulho por nada”: o atletiba foi
mesmo um sucesso?

Segundo divulgado pelos proprios
clubes, a transmissdo atingiu 2,1 milhdes e
891 mil pessoas pelo Facebook do Atlético-PR
e Coritiba, respectivamente. Ja pelo YouTube,
0 canal do Atlético-PR possuiu 384 mil
visualizagBes, enquanto o canal do Coritiba
apresentou 244 mil usuarios conectados.

Porém, tendo em conta apenas
usuérios unicos, a audiéncia foi de 2.485.780
pessoas pelo Facebook, além de um pico de
208.500 pessoas no YouTube.

Em um primeiro momento tais dados
apresentam-se como expressivos. Segundo o
Ultimo levantamento do Instituto Brasileiro de
Geografia de Estatistica (IBGE), a cidade de
Curitiba possui uma populacdo aproximada de
1,8 milhdes de pessoas.

No entanto, evidentemente isso n&o
significa que toda a cidade estava conectada a
internet assistindo ao jogo. Através do
streaming, pessoas de todo o Brasil — e
inclusive no exterior - poderiam acessar ao
conteddo online disponibilizado pelos clubes.
Portanto, foi, realmente, um “sucesso”?

A principal métrica de analise de
audiéncia televisiva do Brasil é estimada pelo
Instituto Brasileiro de Opinido Puablica e
Estatistica (IBOPE).

No ano de 2017, um ponto de
audiéncia na regido de Curitiba representa
11,3 mil residéncias - 0 equivalente a
aproximadamente 30,5 mil pessoas.
Entretanto, considerando a abrangéncia que o
streaming  proporciona, torna-se  mais
adequada a utilizacdo do Painel Nacional de
Televisao (PNT) como referéncia. Em 2017,
um ponto IBOPE no PNT representa 245,7 mil
residéncias - ou 688,2 mil expectadores.

Deste modo, tendo em conta o0s
usuérios Unicos do Facebook, o pico de
audiéncia teria alcangcado menos de 4 pontos
nacionais.

Considerando o periodo entre
06/02/2017 a 12/03/2017, onde o Atletiba
esteve inserido, o programa com maior
audiéncia nacional foi a novela A Lei do Amor,

da Rede Globo, que atingiu 30,7 pontos
IBOPE em uma de suas transmissoes.

Por outro lado, comparando a
audiéncia do classico paranaense somente a
outros jogos de futebol, evidencia-se um
reduzido interesse total, uma vez que duas
partidas televisionadas neste mesmo periodo
alcancaram 27 pontos e 20,7 pontos.

Além disso, é necessario destacar que
tais numeros refletem apenas a suas
audiéncias na TV aberta, excluindo, assim, o0s
possiveis telespectadores em canais Pay-Per-
View durante aqueles jogos - 0 que
consequentemente aumentaria a audiéncia
total.

Deste modo, apesar da cifra de dois
milhdes de visualizagBes ser, aparentemente,
um sucesso, ela torna-se diminuta ao
comparar-se as audiéncias televisivas.

As vantagens que o streaming pode
representar

Como comentado anteriormente, as
transmissbes por streaming tém sido
apresentadas pela midia como uma possivel
quebra de paradigma, onde o monopodlio
televisivo poderia ser abalado e os clubes
poderiam discutir uma divisdo de receitas
televisivas mais igualitarias.

Paralelamente, a possibilidade de
arrecadacédo de novas receitas - como a venda
de cada jogo para diferentes canais, o
desenvolvimento de uma TV particular do
clube e patrocinios especificos a cada partida -
também tém sido levantadas.

Certamente um monopdlio televisivo
ndo é uma situacdo ideal, uma vez que a
disputa entre diversas emissoras e uma forte
concorréncia pelos direitos televisivos tendem
a gerar resultados teoricamente positivos. Isso
pdde ser constatado no ano de 2016.

A concorréncia do canal Esporte
Interativo pelos direitos televisivos do
Campeonato Brasileiro - rede fechada -
proporcionou grande crescimento em tais
valores. Mesmo os clubes que optaram por
seguir com a Rede Globo obtiveram aumento
em suas receitas desta fonte.

Os clubes de futebol sédo
essencialmente  utility-maximisers,  como
definido por Sloane (1971) e confirmado
empiricamente  por  Garcia-del-Barrio e
Szymanski (2009).
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Isso significa que o objetivo principal
dos clubes é ganhar jogos, serem campedes.
Deste modo, os clubes buscam expandir suas
receitas para poderem investir em talento
(jogadores) e alcancar o objetivo do clube:
vencer.

Obviamente isso podera depender da
estrutura legal da empresa (clube). Ao possuir
donos e acionistas ha a possibilidade de uma
orientacdo ao lucro, como confirmado por
Leach e Szymanski (2015) no futebol inglés.

Além disso, Sanchez, Barajas e
Sanchez-Fernandez (2017) evidenciam menor
eficiéncia de clubes europeus controlados por
acionistas, feito este que poderia indicar uma
orientacdo ndo exclusiva ao resultado
esportivo por parte de tais clubes.

No entanto, essa ndo é a realidade do
futebol brasileiro, onde o0s clubes sé&o
associacbes sem fins lucrativos e utility-
maximisers.

Logo, tendo em conta estes conceitos,
a tendéncia é que todas as receitas
provenientes desta nova fonte sejam
direcionadas a contratagdo e salarios de novos
atletas - influenciando positivamente na
qualidade total do torneio.

Evidentemente o streaming gratuito
apresenta-se como uma nova - e excelente -
alternativa de difusdo do futebol brasileiro. Se
por um lado € relativamente simples assistir
aos jogos dos campeonatos domésticos dentro
do territério nacional, 0 mesmo n&do ocorre no
exterior.

No Brasil o futebol é transmitido pela
Rede Globo na TV aberta - até 2016 a Rede
Bandeirantes também retransmitia os jogos do
Campeonato Brasileiro - pela SportTV como
canal de assinatura e todos os jogos através
do Premier FC, pela modalidade Pay-Per-
View. Logo, praticamente todos os jogos dos
grandes clubes brasileiros sdo televisionados
durante o ano.

No entanto, obviamente uma grande
parcela da populagdo brasileira esta limitada
aos jogos em rede aberta. Deste modo, o
streaming poderia ser uma solucdo adequada
para alcancar estes consumidores.

Por outro lado, a retransmissdo do
futebol brasileiro no exterior é limitada a um
pequeno numero de jogos. Portanto, as
transmissdes gratuitas por streaming poderiam
expandir o interesse internacional pelo futebol
local - o que teoricamente poderia
proporcionar 0 interesse de empresas

externas em patrocinar nossos clubes e,
talvez, o aumento no nimero de torcedores
em outros paises.

As desvantagens que o streaming pode
representar

O Brasil apresenta um crescimento
exponencial no nimero de pessoas
conectadas a internet. Enquanto no inicio dos
anos 2000 apenas 6 % das casas brasileiras
possuia acesso a grande rede, este numero
alcancou 54,4 % no ano de 2014, segundo a
Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilio
do IBGE (IBGE, 2016).

Entretanto, segundo a mesma fonte,
apesar dessa rapida expansdo, a televisédo
continua como o0 meio de comunicacdo e
entretenimento mais popular no pais - 97,1 %
das casas brasileiras possui a0 menos uma
TV.

Tais nimeros confirmam que o acesso
a TV ainda é mais abrangente que o
proporcionado pela internet.

Entretanto, a tendéncia é que cada
vez mais pessoas utilizem internet, logo a
expectativa é que este numero continue
crescendo. Por outro lado, a pesquisa do IBGE
revela um fato curioso: aproximadamente 20%
dos brasileiros com acesso a internet realizam
0 mesmo através de outros dispositivos que
ndo um computador - como tablets e
smartphones. Independentemente do método
de acesso - por celular ou computador e
através de redes Wi-Fi ou moveis, como 3G e
4G - os servigos de internet nacionais tém sido
alvo de criticas pela populacao brasileira, tanto
por uma velocidade inferior quando
comparada a diversos paises, quanto as
discussBes sobre um possivel limite de dados
em redes Wi-Fi.

Segundo ranking elaborado pela
Netflix, o Brasil possui um dos piores acessos
a internet, situando-se atualmente na posi¢céo
36 dos 48 paises analisados (Netflix, n.d.).

Deste modo, a popularizacdo e
consolidacdo de servicos streaming
dependerdo da melhoria na qualidade dos
servicos proporcionados aos clientes.

Segundo relatério do Itad BBA (2017),
49% das receitas totais de 27 dos principais
clubes brasileiros sdo derivados dos direitos
televisivos. Em uma situagdo drastica, como
uma quebra ou ndo renovagao contratual com
a TV, os clubes estariam arriscando quase
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metade de suas receitas totais a uma suposta
receita  superior proporcionada pelas
transmissdes via streaming.

Se no “futuro” o streaming podera
representar uma arrecadacdo maior do que a
televisdo - exatamente como a televiséo foi em
relagdo ao radio ou aos valores arrecadados
com bilheterias - em curto prazo esta hipotese
tende a ser descartada devido a incerteza
atual sobre sua capacidade de geracdo de
receitas.

Contudo, em um cenario mais
conservador, o0 streaming seria um
complemento a TV, ndo seu substituto.

Neste caso, todos os rendimentos
provenientes da internet - como, por exemplo,
patrocinios e venda dos direitos de
transmissdo online - transformam-se em
arrecadacdo extra. Os clubes evidentemente
enxergam essa possibilidade como positiva -
onde todos eles acreditam que irdo receber
receitas extraordinarias e, se possivel, maiores
que de seus rivais. Porém, esta seria uma
hip6tese coerente e real?

Evidentemente as transmissdes por
streaming abrem precedentes para novas
receitas. Porém, quais seriam as
consequéncias dessas novas receitas ao
mercado interno? Primeiramente é necessario
compreender que o0s clubes possuem
diferentes capacidades de arrecadacéo.

Késenne (2015) destaca que as
receitas anuais de um clube de futebol sdo
dependentes do tamanho de mercado - ou
potencial - de cada time, além do percentual
de vitérias do mesmo - que pode ser
compreendido como sucesso historico.

Ao mesmo tempo, Sass (2016)
destaca o0 relacionamento entre ambas
variaveis, onde o sucesso - ou fracasso - é
responsavel por modificar o tamanho de
mercado de cada clube.

Entretanto, o autor cita que um
passado vitorioso é capaz de manter um
grande numero de seguidores nos clubes,
dando como exemplos 1.FC Kaiserslautern e
Borussia Mdnchengladbach no futebol alem&o.

Os clubes pioneiros - como foram
Atlético-PR e Coritiba - poderdo arrecadar
mais que as demais equipes em um primeiro
momento.

Entretanto, o equilibrio devera ser
alcancado em alguns meses ou anos,
condicionando as receitas via streaming
basicamente aos mesmos fatores das receitas

tradicionais: tamanho de mercado e sucesso
historico.

Deste modo, em um mercado livre e
competitivo, os grandes clubes passardo a
arrecadar mais que os menores. Portanto, o
streaming podera representar muito mais uma
ameagca a boa competitividade interna no
futebol brasileiro, evidenciada por Gasparetto
e Barajas (2016), do que uma solugéo
financeira aos clubes.

Um caso semelhante foi observado no
préprio futebol brasileiro, quando os clubes
decidiram romper com o “Clube dos 13" e
negociar seus direitos televisivos de forma
individual com as televisdes. A partir daquele
momento, 0 ndmero estimado de torcedores
passou a ser 0 aspecto chave na negociacao
de valores, aumentando a distancia financeira
de equipes como Corinthians e Flamengo para
as demais — no que diz respeito aos valores
dos direitos televisivos.

No entanto, ao perceberem que isso
podera desequilibrar o futebol nacional, os
clubes tém demandado certa regulamentacao
e uma divisdo mais justa, para a manutencdo
da competitividade. Portanto, ndo podera o
streaming tornar a distancia financeira entre
eles ainda maior?

Uma hipotética liga de trés clubes é
utilizada como exemplo. O clube a possui 60%
do mercado, b possui 30% e ¢ os 10%
restantes. Os tamanhos de mercados teriam
sido alcancados através do sucesso historico
de cada equipe, seguindo conceitos de Sass
(2016), e as receitas estardo diretamente
relacionadas ao tamanho de mercado atual,
tendo em consideracdo Késenne (2015).

Os valores hipotéticos de receitas
seriam R$ 60.000.000 (a), R$ 30.000.000 (b) e
R$ 10.000.000 (c). O periodo é dividido em
trés momentos: anterior a entrada do
streaming (1), o pioneirismo do clube ¢ com a
utilizagdo “maxima” deste servigo online (2) e 0
equilibrio (3). A capacidade “‘maxima” por
streaming foi estimada como a mesma
capacidade de geracéo das demais fontes.

Como o clube c inicia o servico de
streaming no mercado (2), a arrecadagéo
deste clube dobra ao utilizar toda sua
capacidade de geracdo de receitas neste novo
formato. Logo, suas receitas atingiriam R$
20.000.000, reduzindo sua distancia financeira
para os clubes a e b.

Segundo Késenne (2015), uma melhor
distribuicdo de receitas proporciona uma
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melhor realocacdo de talento. Portanto,
levando em consideracdo o objetivo gerencial
de maximizacdo de utilidade (vitérias), a
tendéncia é que o campeonato se torne mais
equilibrado.

Por outro lado, uma situacdo oposta
poderia ser especulada, onde o clube a inicia a
utilizag@o do streaming antes de b e c. Neste
caso, a diferenca financeira e,
consequentemente, técnica seria ainda maior,
desequilibrando ainda mais o0 hipotético
cenario.

No entanto, no terceiro momento 0s
clubes a e b também decidem utilizar os

a b
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R$ 120000,000 -
R$ 100000,000 -
R$ 80000,000 -
R$ 60000,000 -
R$ 40000,000 -
R$ 20000,000 -

Receitas

servicos de streaming através de seus canais
oficiais.

Considerando que ambos alcancam
sua capacidade “maxima” de geragao de
receitas por essa fonte, tal qual o clube c, o
equilibrio é restaurado. Consequentemente, o
tamanho de mercado de todos retorna a 60%,
30% e 10%, para a, b e c, respectivamente.

Porém, as receitas dos clubes agora
seriam R$ 120.000.000 (a), R$ 60.000.000 (b)
e R$ 20.000.000 (c). Essa dinamica é
retratada no Gréfico 1.

- 70%
- 60%
- 50%
- 40%
- 30%
- 20%
- 10%

R$ ,000

Tamanho de Mercado

0%

Temporada

Gréfico 1 - Efeitos esperados do streaming em uma liga de trés clubes.

No momento 3 todos os clubes terdo
alcancados sua capacidade méaxima de
geracdo de receitas. Aparentemente a
competitividade se mantém, uma vez que 0s
ganhos marginais de todos os trés clubes
foram idénticos.

Entretanto, Szymanski e Kuypers
(1999) demonstraram que os salarios dos
jogadores possuem alta correlagdo com
desempenho de suas equipes.

Ao mesmo tempo, Rohde e Breuer
(2016) evidenciaram empiricamente que o
investimento em jogadores é um fator chave
no sucesso esportivo dos clubes europeus.
Uma vez que as grandes estrelas do futebol
mundial estdo atuando em territdrio europeu,
dificilmente a teoria de Rosen (1981), sobre a
convexidade existente nos salarios dos
superstars — onde um pequeno incremento no
talento gera um aumento exponencial nos
salarios — poderia ser aplicada neste contexto.

Deste modo, torna-se mais plausivel o
possivel relacionamento linear entre salarios e
talentos aos demais atletas, como destacado
por Rodriguez (2012).

Portanto, ainda que o0 aumento
marginal das receitas seja idéntico entre o0s
clubes a, b e ¢, os atletas que o clube a
podera contratar tendem a possuir um talento
muito superior aos contratados por b e c.

Deve-se ressaltar que uma possivel
reducdo da audiéncia televisiva — com a
mudanca no comportamento do torcedor,
migrando seu consumo para 0 Streaming —
pode reduzir o interesse dos canais de
televisdo pelos direitos de transmissdo dos
torneios.

Deste modo, a diminui¢do das receitas
provenientes de TV talvez ndo seja
compensada pelo possivel aumento gerado
através do streaming - reduzindo, assim, as
receitas totais.
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A complexidade de se fazer uma
transmissdo também deve ser destacada. Se
os clubes decidam criar seus proprios canais
de televisdo para a transmissdo streaming,
isso implicaria na montagem de uma estrutura
com apresentadores, reporteres,
comentaristas e todo o investimento em
aparelhagem para gravacéo e transmissao.

Seria essa uma alternativa viavel uma
vez que o0s clubes buscam aumentar as
receitas? Caso decidam por terceirizar tais
operacg0Oes, alguns destes custos fixos deveréo
ser eliminados, porém poucas empresas
teriam capacidade e infraestrutura suficiente
para proporcionar transmissdes via streaming
de qualidade, retornando, possivelmente, a
uma disputa entre as grandes emissoras
nacionais por este mercado.

A pirataria e os aspectos legais

A pirataria vem ha anos
desempenhando o papel de difundir
gratuitamente o futebol via streaming. Diversas
paginas vém disponibilizando - de maneira
ilegal - conteddo ao vivo sobre indmeros
esportes todos os dias. Entretanto, ainda néo
h& um marco juridico para a comercializacao e
controle desta plataforma.

Borghi (2011) destaca a complexidade
na avaliagdo legal dos direitos de
retransmissao através da plataforma streaming
dentro das leis europeias. Ainda que os
direitos digitais possam estar assegurados por
clubes e ligas, este mercado tem
experimentado severas mudanc¢as nos ultimos
anos, 0 que torna ainda mais dificil uma
avalicdo completa sobre como e quem esta
infringindo a lei durante as transmissdes.

Horner (2014) comenta sobre a
necessidade dos clubes se adaptarem e
passarem a capitalizar esse novo mercado. O
autor aponta tendéncias das novas
plataformas, porém destaca inUmeros casos
de transmissfes ndo autorizadas. Deste modo,
aponta as grandes dificuldades que as ligas
esportivas poderdo possuir e destaca a
necessidade de se criar métodos de protecao
contra o streaming ilegal.

Kariyawasam e Tsai (2017) dissertam
sobre os direitos de retransmissdo por
streaming dentro da legislacdo australiana,
proporcionando, ainda, um rico conteldo
sobre a utilizacdo dessa plataforma na
transmissao de esportes. A0 mesmo tempo, 0s

autores evidenciam a necessidade de
reformas legislativas que acompanhem a
evolucao destas novas tecnologias
considerando as demandas dos novos
consumidores.

No Brasil a venda dos direitos de
transmissdo do Campeonato Brasileiro é feita
de maneira individual para cada plataforma:
televisdo aberta, canal fechado, Pay-Per-View,
internet e celular, como destaca Mattos (2012).

Porém, até o contrato anterior, um
mesmo grupo de telecomunica¢bes possuia o
direito de cada uma das plataformas.
Independentemente do que o futuro reserve —
seja a negociagéo coletiva de todos os clubes
com uma mesma empresa ou a venda
individual dos direitos por parte de cada
equipe — é vital a concepcdo de um marco
legal que determine todo o funcionamento
desta plataforma.

Além disso, cabe ressaltar que se por
um lado a legalizacdo do streaming podera
reduzir (teoricamente) a pirataria, este efeito
talvez esteja condicionado ao acesso gratuito
por parte dos consumidores. Caso clubes ou
Ligas cobrem por este servico streaming,
aqueles consumidores que ja utlizam os
servigos ilegais talvez continuem a usufruir da
mesma plataforma.

Um novo campo de estudo se abre

Como comentado anteriormente, a
plataforma streaming nao é tao recente quanto
parece. A difusdo de videos por YouTube é
popular ha aproximadamente uma década -
apesar das transmissdes ao vivo serem mais
recentes - assim como o servico de musicas
Spotify e de séries e filmes Netflix, entre
outros, vém utilizando semelhante sistema nos
tltimos anos.

Devido & popularidade alcancada,
pesquisadores tém se interessado pelo tema,
desenvolvendo recentes estudos com o
objetivo de analisar este novo mercado.

Thomes (2013) elaborou um modelo
tedrico sobre o servico de streaming para
musicas. Em seu trabalho, o consumo via
streaming pode ser realizado através de dois
modelos de negdcios: gratuito e servico pago.
Segundo o autor, o primeiro modelo necessita
ser financiado por propagandas e apresenta
gualidade inferior.

Por outro lado, o segundo servigo é
financiado  pelo  consumidor o que,
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automaticamente, oferece um custo aos
usuarios, porém proporciona um servico de
melhor  qualidade. Paralelamente  séo
comentados alguns meios de combate a
pirataria, uma preocupagdo constante dentro
desse mercado e citado no topico anterior.

Em seu estudo, Hiller (2016) evidencia
a complexidade que os servicos streaming
podem possuir. O autor, através de um modelo
estatico, analisou a intencdo de compra de
consumidores de albums musicais. Os
resultados da investigacéo evidenciam que os
discos mais famosos — mais vendidos - séo
afetados negativamente pela presenca de
seus contetddos completos no YouTube.

Entretanto, para os albums menos
populares, a plataforma streaming impulsiona
a divulgacao e venda de tais produtos.

Mesmo com a inser¢cdo dos servicos
de streaming nos esportes profissionais, a
demanda por contetdo televisivo ainda se
apresenta como um tépico em expansao.
Entretanto, diversos bons trabalhos tém sido
publicados nos Ultimos anos e, de certa
maneira, este mercado esta relativamente bem
definido, como pode ser visto em Bolotny e
Bourg (2006) e em Turner (2007).

Contudo, a plataforma streaming
representa uma nova e promissora linha de
investigacdo, porém carece de sustentacao
teérica e empirica para sua efetiva
compreensdo. Se por um lado os aspectos
juridicos comecam a ser investigados, como
demonstram os artigos citados no topico
anterior, diversos outros assuntos ainda nem
comegam a ser pesquisados, o que indica um
amplo campo de estudo.

Os primeiros trabalhos sobre as
experiéncias dos mercados Norte Americano e
Europeu com a utlizacdo de streaming no
esporte profissional deverdo ser publicados
em breve.

Deste modo, tais investigacdes
poderdo ser utilizadas como exemplos para o
cenario brasileiro. Entretanto, inferéncias
devem ser cautelosas devido as grandes
diferencas sociais e econbmicas entre o0s
paises e seus consumidores.

Além disso, a estruturagdo completa
do sistema streaming, a precificagdo deste
servigo, o impacto nas receitas televisivas e 0s
possiveis reflexos do streaming nas demandas
de ingressos e de televisdo apresentam-se
como temas interessantes a serem
investigados.

Se os temas citados anteriormente
abrangem especificamente a economia do
esporte, outros fendmenos relevantes a gestao
esportiva e a administracdo de empresas
também podem ser investigados.

Topicos como as estratégias para a
entrada na plataforma streaming, métodos de
avaliagdo de desempenho nesse mercado, as
peculiaridades do  comportamento  do
consumidor  digital, as mudangas no
relacionamento entre clubes e torcedores,
estratégias de marketing digital especificos do
streaming no  esporte, métodos  de
comunicacdo através dessa plataforma, entre
muitos outros, deverdo ser desenvolvidos para
a formacdo de um conhecimento amplo do
assunto.

Portanto, a discussdo sobre as
transmissdes streaming no futebol brasileiro
devem ser fundamentadas cientificamente
para nortear suas aplicacdes préticas.

CONCLUSAO

A atitude de Atlético-PR e Coritiba é,
sim, histérica e pode ser o pontapé inicial para
a geracdo de novas receitas aos clubes de
futebol no Brasil. O streaming j& é uma
realidade no esporte profissional em grande
parte do mundo e o futebol brasileiro deve
seguir a tendéncia.

Contudo, o servico ndo possui apenas
pontos positivos, como 0s que tém sido
apontados por alguns dirigentes e parte da
imprensa.

Primeiramente o mercado de internet
no Brasil deve se preparar para receber esse
tipo de servico. O acesso, apesar de
crescente, deve ser expandido e,
efetivamente, melhorado, proporcionando
conexdes adequadas e que suportem o
conteudo digital com qualidade.

O setor - futebol por streaming - deve
ser propriamente compreendido e
regulamentado. Um mercado desregulado
pode ser interessante, em um primeiro
momento, aos clubes de menor tamanho de
mercado - caso sejam eles os pioneiros. Seria
uma oportunidade de receberem receitas por
fontes alternativas e tentarem se aproximar
financeira e, conseguentemente,
esportivamente dos principais clubes do pais.

No entanto, o equilibrio tende a ser
alcancado em um curto espaco de tempo, feito
este que eliminaria a vantagem inicial de

Revista Brasileira de Futsal e Futebol, Sdo Paulo. v.10. n.38. p.365-374. Set./Out./Nov./Dez. 2018. ISSN 1984-4956



373

Revista Brasileira de Futsal e Futebol

ISSN 1984-4956 versio eletrénica

Periddico do Instituto Brasileiro de Pesquisa e Ensino em Fisiologia do Exercicio

www.ibpefex.com.

br/www.rbff.com.br

determinados clubes. A partir deste ponto, a
competitividade poderia reduzir, uma vez que
0s clubes com maiores tamanhos de mercado
poderiam contratar jogadores ainda superiores
aos demais, aumentando a distancia técnica
entre eles.

Portanto, sendo o futebol um auténtico
joint-product, faz-se necessaria uma
regulamentacdo dos servigos de streaming em
todo o cenario brasileiro. A negociagdo
coletiva de tais direitos apresenta-se como a
alternativa adequada para a manutencdo do
equilibrio existente no futebol nacional.

Destaca-se que a eficiéncia de cada
empresa (clube) na geracdo de receitas néo
foi levada em consideracao no modelo tedrico
apresentado. Entretanto, assume-se que, em
um cenario real, os métodos de gestdo dos
clubes poderéo resultar em efeitos ainda mais
desequilibrados do que os demonstrados
acima.

Por outro lado, talvez o principal
beneficio que o streaming podera trazer ao
futebol brasileiro seja uma expansao
internacional do mesmo. Os campeonatos
domésticos brasileiros ndo possuem presenca
importante em outros mercados.

Portanto, a plataforma online poderia
ser uma alavanca para aumentar sua
popularidade. O  futebol brasileiro €
reconhecido internacionalmente por sua
selecdo nacional e por seus jogadores que
atuam no continente europeu, porém o
Campeonato Brasileiro ndo goza de mesma
relevancia.

Contudo, os servicos de streaming
poderdo aproximar o publico internacional aos
torneios brasileiros, ampliando o atual contato
gue possuem - este restrito a poucas matérias
em jornais esportivos de cada pais e aos
escassos jogos televisionados em cada um
destes mercados.

Possivelmente os ganhos intangiveis e
indiretos proporcionados pelas retransmissdes
via streaming possam ser superiores a
qualquer ganho financeiro direto que estéo
sendo projetados atualmente.

Entretanto, se a prépria inddstria do
futebol se reajusta levando em conta os
possiveis beneficios proporcionados pelo
streaming, as receitas provenientes dessa
fonte poderdo tornar o mercado de futebol
brasileiro mais competitivo internacionalmente,
caso haja eficiéncia no uso de seus recursos,

como a grande populacdo nacional e o
crescente interesse em plataformas digitais.

O presente ensaio buscou iniciar uma
discusséo cientifica sobre o tema. O campo &,
de fato, promissor, porém carece de maior
fundamentacéo cientifica.

Deste modo, estimulam-se novas
pesquisas sobre o0s possiveis efeitos -
positivos e negativos - que as transmissdes
por streaming podem proporcionar ao mercado
de futebol brasileiro, assim como aos clubes,
fas e todos os demais componentes deste
cenario.

Portanto, novos trabalhos tedricos e
empiricos sdo essenciais para entender o
impacto que este método de transmisséo
esportiva podera alcancar.
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