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A SUPREMACIA DO FUTEBOL FEMININO ESTADUNIDENSE:
INDICADORES QUALITATIVOS DE SUCESSO ESPORTIVO

RESUMO

Introducéo: O futebol feminino teve dificuldades
para se estabelecer no meio esportivo devido a
barreiras e condicionantes sdcio-histéricos. A
Selecdo Feminina de Futebol dos Estados
Unidos vem se destacando com conquistas
internacionais nos principais eventos da
modalidade superando barreiras e paradigmas.
Objetivo: Este trabalho busca identificar e
examinar indicadores qualitativos de sucesso
esportivo que corroboram para a supremacia
da selecdo estadunidense no futebol feminino.
Materiais e Métodos: A pesquisa tem natureza
qualitativa e utilizou-se de fontes primarias e
secundérias, tais como documentos oficiais e
relatérios de organizacBes esportivas. Foram
considerados dados sobre formacgéo esportiva,
profissionalizacdo e  burocratizacdo da
modalidade, bem como gestdo do futebol
feminino dos EUA. Resultados: Mapeou-se
aspectos conjunturais que estdo interligados
em macro e mesonivel e corroboram para o
sucesso da selecdo dos EUA, dentre eles:
gestdo burocratizada e estruturada com Liga
Nacional resultante de diferentes tentativas
organizacionais; formacgéo esportiva especifica
para o futebol e voltada para a composicdo de
selegbes de base em vérias categorias;
trabalhos articulados com Organizagfes N&o
Governamentais para a formacgdo social e
esportiva de jovens atletas, incluindo-se
praticas mistas. Conclusdo: A partir dos
resultados concluiu-se que 0 sucesso do
futebol feminino estadunidense esta
relacionado a acdes e estratégias em macro e
mesoniveis, continuamente revisadas, que
fazem com que os Estados Unidos superem
paradigmas e barreiras alcancando a
supremacia no Futebol Feminino mundial.

Palavras-chave: Futebol feminino. Estados
Unidos. Sucesso Esportivo.
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ABSTRACT

The supremacy of us women's football:
gualitative sporting success indicators

Introduction:  Women's soccer has had
difficulties in establishing itself in the sports field
due to socio-historical barriers and conditions.
The United States Women's Football Team has
stood out due to its international achievements
in the most important events overcoming
barriers and paradigms. Objective: The purpose
of this work is to identify and examine qualitative
indicators of sports success that corroborate to
the supremacy of the American team in
women's soccer. Materials and Methods: This is
a qualitative study that used primary and
secondary sources such as official documents
and sport organization’s reports. Information
used included those upon sport formation,
bureaucratization and professionalization of
women’s football, as well as football
management in the USA. Results: It was
mapped that interconnected conjunctural
aspects at macro and meso levels corroborate
to the success of Women'’s football in the USA,
such as bureaucratic and  structured
management of its National League as a result
of persistent attempts; specific sports training
work with grassroots teams in various
categories; Non-Governmental Organization’s
work for the social and sports training of young
athletes, including mixed sports practice.
Conclusion: From the results, it was concluded
that the success of American women's football
is related to strategic actions in macro and meso
levels, continually revised, which make the
United States overcome social paradigms and
barriers, achieving supremacy in women's
football worldwide.

Key words: Women'’s football. United States of
America. Sport Success.
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INTRODUCAO

O futebol, como vérios outras
modalidades e sua suscetibilidade a
condicionantes sdcio-histdricos, tem sido uma
pratica predominantemente masculina desde a
sua origem (Goellner, 2005).

A disparidade no desenvolvimento
histérico na pratica e profissionalizacdo do
futebol para homens e mulheres se reflete na
existéncia, desenvolvimento e popularidade de
competicdes internacionais para a modalidade.

Observa-se, por exemplo, que a
primeira competicéo futebolistica das mulheres
em Jogos Olimpicos ocorreu em 1996 em
Atlanta, enquanto a dos homens foi em 1908,
nos Jogos Olimpicos de Londres. Esse hiato
ocorre também quanto a Copas do Mundo de
Futebol em que, de acordo com a Fédération
Internationale Football Association (FIFA,
2019), a primeira competicAo masculina
ocorreu na década de 1930, no Uruguai, e a
primeira competicdo da mesma natureza para
a modalidade feminina aconteceu somente em
1991, na China. A popularidade destes
eventos, seja a partir da midia ou das
competicbes propriamente ditas, também
apresentam disparidades muito grandes.

Os reflexos dessa disparidade também
sdo percebidos na literatura académica. Ao
tematizar o  futebol feminino (FF),
majoritariamente, os estudos encontrados em
periédicos nacionais discutem questfes soécio
histéricas no contexto do preconceito e
discriminacdo da préatica do desporto para as
mulheres (Franzini, 2005; Goellner, 2005;
Mourédo, Morel, 2008; Santos, Medeiros, 2012).

Notavelmente, encontram-se  em
menor numero trabalhos sobre o rendimento
esportivo do futebol feminino que investiguem a
performance quanto a elementos técnico-
taticos, aspectos fisioldgicos e somatomotores
das atletas, e gestdo e/ou exceléncia esportiva
(Silva, Silva, Borba, 2018; Silveira, Flores,
2018; Argolo, 2015; Silva e colaboradores.
1999).

De fato, constata-se que a produgdo
cientifica tem explorado muito mais, seja na
relagdo do FF com a midia ou como contetdo
da Educacdo Fisica escolar, o contexto de
barreiras em que a modalidade esta inserida,
como por exemplo em Souza Junior e Darido
(2010), bem como Balardin e colaboradores
(2018).

Constata-se, assim, que tematizar o
futebol feminino academicamente tem sido,
majoritariamente, situd-lo em um longo e
inacabado processo histérico e cultural de
dificuldades, discriminacdo e preconceito, o
que parece relegar a producao cientifica a um
viés.

De fato, em levantamento bibliografico
realizado para este estudo, ndo foram
encontrados trabalhos em portugués que
tematizem indicadores de sucesso do futebol
feminino em perspectiva conjuntural.

Assim, esse estudo toma como
referéncia para tal a selecéo feminina dos EUA,
acrescentando uma perspectiva diferente a
producdo académica sobre FF, uma que visa
sinalizar possibilidades de avanco para a
modalidade mais do que diagnosticar
realidades de barreiras.

De acordo com dados mais atuais da
FIFA, os Estados Unidos da América (EUA)
aparecem liderando o ranking das melhores
selecdes do mundo. A selecéo norte-americana
possui marcas expressivas em relacdo aos
demais paises, tendo conquistado quatro em
sete Copas do Mundo e quatro em seis titulos
olimpicos ja disputados.

Esses fatos despertaram o interesse
para investigar, neste estudo, potenciais
indicadores de sucesso que implicam em
resultados tdo dominantes desta sele¢éo, que
é foco desta pesquisa.

Nesse sentido, o presente estudo tem
por objetivo identificar e examinar indicadores
qualitativos de sucesso esportivo que
corroboram para a supremacia da selecdo
estadunidense no futebol feminino.

Segundo Bosscher e colaboradores
(2008), o sucesso esportivo internacional pode
ser definido como o conjunto de investimentos
estratégicos para o desenvolvimento do
esporte de rendimento.

Ha um conjunto de variaveis a se
considerar para analisar sucesso esportivo.
Internacionalmente, sabe-se que Sucesso
esportivo tem relagdo com variaveis em
macronivel, mesonivel e micronivel. O
macronivel refere-se a fatores conjunturais
relacionados & cultura e contexto social.

O mesonivel diz respeito as politicas e
acbes de organizacdo e burocratizacdo
voltadas para determinada modalidade
esportiva. O micronivel tem relacdo com atletas
especificos, seu treinamento e trabalho. Os
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autores afirmam que o macro e mesonivel sédo
responsaveis por mais de 50% do sucesso
esportivo internacional (Bosscher e
colaboradores, 2008).

Nesse sentido, ao mapear e examinar
0s potenciais indicadores de sucesso esportivo
da selecéo feminina de futebol dos EUA, este
estudo ampara-se em dados conjunturais
(sobretudo macroniveis e mesoniveis), a saber:
formacdo e profissionalizacdo esportiva,
organizacédo/estruturacdo e gestdo do futebol
feminino.

MATERIAIS E METODOS

Em raz&o do problema deste estudo,
que se interessa por um fendmeno esportivo
que envolve uma complexidade histérica, social
e estrutural, pode-se caracterizar ele como
sendo qualitativo.

Essa caracterizagdo se da, pois, a
problematica encontra consonancia com o fato
de que a realidade é socialmente construida e
que, portanto, algumas situagbes ndo podem
ser compreendidas ou interpretadas
exclusivamente por dados numéricos. E preciso
articular um todo complexo de informacdes
para produzir interpreta¢cbes sobre os dados
(Godoy, 2005).

Para responder aos objetivos do
estudo, foi realizado um levantamento de dados
documentais em fontes digitais que incluem
estatutos, relatérios e noticias que tém relagao
com a selecédo estadunidense, com a cultura do
FF nos EUA, com a organizagédo da modalidade
naquele pais e dados oficiais da FIFA.

Os sites oficiais de entidades
organizacionais, em especial, além de
constituirem-se como documentos importantes
em si mesmos, agregam materiais como

1 O documento encontra-se em inglés e, para
fins desta analise, a traducdo € de
responsabilidade da autoria.

relatérios, estatutos, regimentos e outras
comunicacdes oficiais constituindo-se como
fontes primarias e secundarias que colaboram
para a investigacao qualitativa (Almeida, 2011).

As fontes foram catalogadas segundo
sua caracteristica relativa as informacoes
contidas nos documentos e naticias,
especificamente sobre formacao,
profissionalizacéo, gestdo e burocratizacédo da
modalidade.

Assim, o tratamento e analise dos
dados se deu pela perspectiva da analise
documental que se caracteriza pela pesquisa
“[...] de materiais que nao receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa” (Gil, 2008, p. 45).

E valido pontuar que “tal técnica se
propde a produzir novos conhecimentos, criar
novas formas de compreender os fenébmenos e
dar a conhecer a forma como estes tém sido
desenvolvidos” (S&-Silva, Almeida, Guindani,
2009, p. 14).

RESULTADOS

A Figura 1 apresenta dados
importantes sobre formacgéo,
profissionalizagdo, organizagdo e gestdo

esportiva do FF dos EUA. Foi extraida e
traduzida do documento denominado Relatério
de Futebol Feminino dos Paises Associados de
2019, disponibilizado pela FIFA (2019)*.
Mapeou-se 0 numero estimado de
jogadoras, bem como numero de jogadoras
federadas nas categorias adulto e categorias
de base, além da existéncia de 6rgaos gestores
especificos, bem como de representatividade
feminina na administragdo da modalidade.
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Figura 1 - Tradugéo do Relatorio do Futebol Feminino da FIFA (2019).

Nota-se que ha o registro de grande
niomero de jogadoras adultas e jovens

Outro dado
registram agfes que estimulam a pratica mista

relevante é que se

(jogadoras em formacdao) praticantes de futebol
nos EUAZ,

E importante notar que os ndmeros
sugerem que estas ndo sao praticantes de
forma desorganizada e sim registradas em
clubes do pais. Isso sugere um trabalho de
formacao esportiva que visa a especializacdo e
profissionalizacdo das jogadoras.

2 O relatorio da FIFA (2019) aponta que o0s
Estados Unidos tém cerca de 600 vezes mais
atletas registradas e 3.157 vezes mais atletas
em formacdo que o Brasil. Além disso, o

de futebol culturalmente, bem como o trabalho
realizado por Organizacgbes nao
Governamentais (ONG’s), abordando temas
como “Mulheres no Esporte”, “Empoderamento
de Meninas Através do Futebol” e “Direito de

Jogar”.

namero de categorias de base na selecao
brasileira é apenas 1/3 das norte americanas.
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Do ponto de vista da gestdo e
burocratizacdo, nota-se a que o FF é pautado
no planejamento da instancia organizacional do
futebol profissional dos EUA. Na consulta ao
site oficial da National Women’s Soccer League
(NWSL), nota-se que houve muitas dificuldades
da criacdo até a consolidagdo de uma liga
estruturada e organizada. A criagdo desta liga
em 2012 (que é atualmente reconhecida como
a de mais alto nivel do mundo) se deu,
inclusive, apos fracassos financeiro, esportivo e
organizacional de ligas que a antecederam
(NWLS, 2019).

A NWSL foi criada quando a selecao de
FF dos EUA ja havia sido campe& mundial por
duas vezes (NWLS, 2019).

Apesar de identificados dados positivos
e potenciais indicadores de sucesso do futebol
feminino estadunidense, destaca-se a falta, na
Federagdo de Futebol dos Estados Unidos, de
um comité especializado de FF, ou de um
departamento de FF na  estrutura
organizacional da instituicdo. Juntamente com
isso é exposto que apenas 15% do comité
executivo que administra o futebol naquele pais
€ composto por mulheres (FIFA, 2019).

Complementarmente aos dados sobre
gestado e burocratizacdo, foram sintetizados no
Quadro 1 abaixo, os nomes de técnicos que
conquistaram os titulos olimpicos e mundiais de
futebol feminino dos EUA, maiores eventos do
futebol mundial.

Quadro 1 -Técnicos (as) campedes mundiais e olimpicos de FF dos EUA.

Copa do mundo

Jogos Olimpicos

Jillian Ellis (2019)

Jullian Ellis (2012)

Jillian Ellis (2015)

Pia Sundhage (2008)

Tony DiCicco (1999)

April Heinrichs (2004)

Anson Dorrance (1991)

Tony DiCicco (1996)

Fonte: Site da Federacdo de Futebol dos Estados Unidos.

Na década de 1990, apurou-se que as
primeiras conquistas tinham como técnicos
profissionais homens. Nos anos 2000 todas as
técnicas campeds sdo mulheres, notando-se
que houve abertura de espaco neste cargo para
a presenca de mulheres, inclusive estrangeiras
e ex-atletas.

DISCUSSAO

Ao considerar a classificacdo de
Bosscher e colaboradores (2008), é possivel
argumentar que 0s numeros de jogadoras
registradas em clubes nos EUA, bem como de
categorias de base da selecdo estadunidense,
revelam-se como resultantes de acdes em
mesonivel sobre politicas de formacdo e
profissionalizagdo do esporte, que se
apresentam como indicadores qualitativos de
sucesso daquele pais.

A pratica mista de futebol e o trabalho
com ONGs, por sua vez, sao fatores
conjunturais em macronivel que tém influéncia
direta sobre o mesonivel e micronivel. Ou seja,
estas acdes tém grande potencial de contribuir
para a formacéo da cultura esportiva nos EUA,
pois, integram-se a formagdo de jovens a
superacdo de perspectivas sexistas sobre o

esporte e de preconceitos, que sao
reconhecidos como amarras culturais que
pesam sobre o desenvolvimento do futebol
feminino (Balardin e colaboradores, 2018).

Historicamente, o futebol feminino dos
EUA passou por barreiras socioculturais
comuns a pratica deste esporte em todo o
mundo (Markovits, Hellerman, 2003).

Mas, & medida que garotas e mulheres
podem perspectivar a possibilidade de ter o
futebol como profissdo com base em acbes
como aquelas supracitadas (desafazendo-se
estigmas, esteredtipos e preconceitos), isso
pode ter implicacbes para a popularizacdo e
democratizacdo da pratica da modalidade,
contribuindo para investimentos na formacéao
esportiva em micronivel.

Quanto a burocratizagdo do desporto,
foi possivel observar tentativas persistentes de
estruturacdo em busca de uma liga de sucesso.
Pode-se situar estas tentativas em mesonivel
(Bosscher e colaboradores, 2008).

As politicas de esporte estadunidenses
buscaram aperfeicoar a construcdo de suas
ligas competitivas, com calendario regular de
competicbes, fomentando a popularidade da
modalidade, inclusive para assim ampliar o
potencial de captacéo de recursos financeiros.
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E importante pontuar que a interagéo
de acBes em macro e mesonivel culminam em
uma busca por aperfeicoamento técnico, tatico,
fisico e psicolégico de equipes e, portanto, de
jogadoras, o que se reflete na composicdo da
selecdo estadunidense de FF.

Apesar da pouca participacdo das
mulheres em cargos e 6rgdos gestores, bem
como da inexisténcia na estrutura hierarquica
organizacional de reparticbes especificas para
o futebol feminino na federacao, as conquistas
de titulos foram possiveis ora com a
participacdo de técnicos homens, ora com a
participacdo de mulheres na lideranca das
equipes.

O que se mostra indicador de sucesso
qualitativo no mesonivel, portanto, € ter o
futebol feminino no plano de gestdo do
desporto.

E importante ressaltar que isso n&o
significa dispensar ou criar barreiras para as
mulheres na gestédo do desporto. Nao se pode
negligenciar a abertura para a
representatividade feminina em espacos de
lideranca. Se contrastarmos essa informacéo
com a posi¢cdo dos EUA (51° em 153 paises)
ranking mundial representado na Figura 1, no
que avalia a desigualdade de género pode-se
observar que a pouca participagdo das
mulheres na gestédo do desporto estadunidense
é reflexo ainda das desigualdades, sobretudo,
em estruturas com tradicdo patriarcal como o
esporte e, em especifico, o futebol.3 O ranking
é baseado em critérios que incluem
participacdo econdmica e oportunidade de
acesso a educagéo.

CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente estudo
possibilitou identificar alguns indicadores de
sucesso qualitativos em macronivel e
mesonivel da selecdo de futebol feminino dos
Estados Unidos.

Foi possivel estabelecer que héa interagbes
entre os niveis de indicadores de sucesso
esportivo a partir dos dados.

Documentos como o Relatério de
Futebol Feminino dos Paises Associados de
2019 demonstraram indicadores de pratica,

3 O patriarcado é “um sistema social em que
homens adultos mantém o poder primario e
predominam em fung¢des de lideranca politica,

formacdo esportiva e organizagdo com o
registro de jogadoras federadas e organizadas
para a préatica do futebol, a estratificacdo de
varias categorias de selecdo de base, bem
como trabalhos de ONG’s e perspectivas de
pratica mista de futebol.

Outro indicador qualitativo de sucesso
refere-se a necessidade de um corpo gestor
com um plano de desenvolvimento especifico
para a modalidade para a estruturacdo e
gestdo. A burocratizacdo de uma liga
competitiva de futebol feminino, que inclui a
tentativa de diferentes modelos, como nos
dados obtidos a partir da NWSL, também é
indicador de sucesso.

Em dados oriundos da Federagdo de
Futebol dos Estados Unidos, nota-se que o
corpo técnico tem sido um espaco de abertura
para a representatividade feminina, que tem se
materializado em conquistas nos eventos
internacionais Copa do Mundo e Jogos
Olimpicos, apesar de se notar uma defasagem
dessa representatividade em outros niveis
hierarquicos da gestédo esportiva.

Futuras investigacbes académicas
podem potencializar os indicadores de sucesso
gualitativos aqui mapeados e/ou sinalizarem,
produzirem ou encaminharem solugbes para
guestdes que ainda afetam e atrapalham o
desenvolvimento do FF.

Assim, a producdo cientifica pode
avancar quanto a limitacdo de apenas
diagnosticar os problemas enfrentados pela
modalidade, buscando acrescentar ao
crescimento e a evolugdo do FF a partir de
referéncias de sucesso esportivo.
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